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A szervezetfejlesztést megel6zo
igényfelmérés

Korabbi években is rendszeresen vett részt
szervezetlink szocialis tovabbképzéseken,
tréningeken. A szervezetfejlesztés
megtervezésekor alapvetd szempont volt a
fenntartd szakmai igényeinek figyelembe
vétele, hiszen 6k tudjék leghitelesebben, hogy
mely teriiletek fejlesztenddek leginkabb a
szocialis szféraban dolgozdk magasabb
szinvonalll munkavégzése érdekében

A szervezetfejlesztés tematikaja:

Bemutatkozas, ismerkedés, szabalyalkotas és a
téma bemutatasa

Feladatok menedzselése:

JOvOkeép és stratégiaalkotas, a célok és
feladatok meghatéarozasa
a munkahatékonysag mérése, szamonkérés,
értékeles
hatékony munkaszervezés

A munkatarsak iranyitasa

a munkavallalok motivalasa és 6nallosagra
buzditasa

a felelosség és a munka megosztasa
csapatépites

visszajelzés a munkavallaloknak

Szemléletvaltas:

mindfullness elmélete
reziliencia elmélete és gyakorlata

A személyes hatékonysag elérése

megkiizdés a felelosséggel €s a stresszel
személyes iddmenedzselés
konfliktuskezelés

problémamegoldo szemlélet és dontéshozas
hatékonysaganak erdsitése

a személyiség és az irdnyitas stilusdnak
Osszehangolasa

A szervezetfejlesztés modszerei,
munkaformai:

Visszajelzés és Osszefoglalas

Elméleti ismeretek — kiscsoportos és plenaris
feldolgozasban

Elméleti ismeretek — helyzetgyakorlatok altal
Elméleti ismeretek — tesztekkel
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A program tartalmanak részletes leirasa

A szervezetfejlesztés programjanak célja,
hogy a részt vevd intézményvezetok
elsajatitsdk azokat a vezetdi készségeket,
amelyek hatékonyabbd, eredményesebbé
teszik a dontéshozast, a feladatok
delegélasat, a tervezést ¢és a csapat
megfeleld egylttmiikodését. Az
intézményvezetok megtanuljak a jovokép,
stratégiaalkotds ¢és a részfeladatokra
bontas technikait, elsajatitjdk a munka
delegalas és az eredményes
munkaértekezlet  modszereit, aminek
eredményeképpen hatékonyabb lesz a
munkaszervezés. A program soran a
résztvevok meg tanuljak azonositani és
tudatositani vezetdi szerepiikbdl adodo
feladataikat, melynek segitségével ki
tudjak bontakoztatni vezetodi
képességeiket, hogy sikeresen tudjak
motivalni a munkavallalokat. A vezetdi
feladat része a munkatarsak munkajanak
szamonkérése, értékelése, mérése,
melynek  érdekében  elsajatitjak a
huménus, korrekt visszajelzés technikait.
A részt vevo képessé valik a sajat vezetdi
stilusa felismerésére, sziikség esetén
annak korrigalasara, melyet a
helyzetgyakorlatok soran sajatithat el.

A személyes hatékonysag terén meg
tanulja kezelni a nehéz, konfliktusos
helyzeteket, a ranehezedd feladatokbol
ered6 stresszt, amelyhez hozzajarul a
korszerli idomenedzsment elsajatitasa is.
Két 1) szemléleti megkozelitéssel is
taldlkozhatunk: Hogyan lehet vezetOként
megujulni, és hogyan lehet rugalmasan
reagalni a valtozasokra.




